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Aus Grinden der besseren Lesbarkeit verwenden
wir im gesamten Jahresbericht nur die mannliche
Geschlechtsform. Selbstverstandlich sind alle Ge-
schlechtsformen (m/w/d) gleichermafien gemeint.
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Liebe Leserinnen und Leser,

ein weiteres Jahr ist vergangen und wir berichten. Die Dynamik
in der Stiftung setzt sich fort, interne und externe Ereignisse sor-
gen dafr.

Die strategische Neuausrichtung nimmt Gestalt an - eine Reihe
neuer Gesichter ist in diesem Jahr dazugekommen. Der gegen-
wartig grassierende Virus wirbelt die Welt durcheinander und
liess auch die Stiftung nicht unbertihrt. Bis auf drei infizierte Mit-
arbeiter, welche zu meiner Freude bereits wieder genesen sind,
haben wir mit der Pandemie bislang keine schwerwiegenden Ver-
anderungen erlebt. Ich hoffe sehr, dies wird bis zur Einflihrung
von Medikamenten oder Impfstoffen so bleiben.

Die Umstdnde durch Corona fordern die Digitalisierung. Person-
liche Kommunikation verlagert sich auf Videokonferenzen. Wir
bleiben auch weiterhin auf einem organischen Wachstumskurs.
Mein Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Bleiben
wir alle gesund!

Mit besten Grufden und Wiinschen,

fh oo

Peer Helge Salstrom-Leyh
Stifter und Vorstandsvorsitzender des Stiftungsrats



DREIJAHRESVERGLEICH

2020" 2019 2018
Vorjahr (%)

Personal
Freie Mitarbeiter? 193 -20,25 % 242 194
Festanstellungen 157 0,00 % 157 160
Padagogik 128 +7,32 % 123 130
Verwaltung 13 -18,75 % 16 14
Rechnungswesen 3 +50 % 2 2
Marketing 2 +100 % 1 1
T 1 0,00 % 1 1
Projektentwicklung 1 0,00 % 1 1
Geschaftsleitung 2 0,00 % 2 2
Sonstige 7 -41,67 % 12 10
abgerechnete Fachleistungsstunden (ambulant)
Anzahl der Stunden 51.220,00 -20,32 % 64.283,50 69.568,50
Leuchtfeuerfamilien
SPLG Inland 61 758 % 66 65
SPLG Ausland 5 +66,67 % 3 3
stationdr betreute Kinder
Mafinahmen gesamt 108 -42,86 % 189 125

1:  Hochrechnung auf Basis der am 31.10.2020 zugrunde gelegten Zahlen.

2: Freie Mitarbeiter aus den Bereichen ambulante Hilfen, stationdre Hilfen und teilstationdre Hilfen.
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DIE STIFTUNG LEUCHTFEUER IN ALLER KURZE

Das ist die Stiftung

Die Stiftung Leuchtfeuer ist eine gemeinniitzige Stiftung zur Forderung von Bildung, Ausbildung und Rehabilitation
von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen. Der Leitgedanke unseres Wirkens ist die Entwicklung und Verbreitung
von innovativer sozialer Arbeit. In Anbetracht kontinuierlicher gesellschaftlicher Verdnderungen sind wir als Stiftung
Leuchtfeuer eine lern- und wandlungsfahige Organisation, die zeitnah in der Lage ist, auf padagogische Herausforde-
rungen zu reagieren.

Unsere Aufgaben

Jeder Mensch ist wertvoll. Aufgrund dessen setzt sich die Stiftung Leuchtfeuer fiir das Recht jedes Menschen ein, sein
Leben im gesellschaftlichen Rahmen selbstbestimmt zu gestalten. Wir geben den Interessen und Bedrfnissen von
Kindern und Jugendlichen Raum, Gewicht und eine Stimme.

Wir bieten Orientierung. Wie ein Leuchtfeuer auf stiirmischer See begleiten wir Kinder, Jugendliche und erwachsene
Menschen in schwierigen Lebenssituationen. Wir helfen dabei, den Weg in einen sicheren Hafen zu finden. Wir for-
dern und initiieren den o6ffentlichen Austausch tber die Perspektiven einer innovativen Jugend- und Generationen-
hilfe in Praxis, Wissenschaft und Forschung. Hierbei richten wir unseren Blick auch nach aufien, um tber die Grenzen
der Jugend- und Generationshilfe hinauszusehen.

Unsere Ziele

Jeder Mensch ist einzigartig und benotigt (s)eine Form der Unterstiitzung, die zu ihm passt. Unser Ziel ist es, Hilfen
zu entwickeln, die individuell auf unsere Klienten abgestimmt sind und damit den bestmoglichen Erfolg versprechen.
Wir streben eine enge Vernetzung mit Partnern aus Wissenschaft und Gesellschaft an, die es uns ermdglicht, Ziele
gemeinsam zu erreichen.

Das zeichnet uns aus

Die Stiftung Leuchtfeuer verbindet Pioniergeist mit Fachlichkeit und Erfahrung. Da es fiir uns nicht nur einen Weg zum
Ziel gibt, sind wir bereit, nach alternativen ,Reisemoglichkeiten” zu suchen, Umwege zu denken und neue Routen zu
finden. Wir zeichnen uns durch Offenheit fir innovative Ideen aus und verfolgen Quergedanken, aus denen Visionen

erwachsen konnen.
e Griindung @ * Biiro KéIn-Ehrenfeld

Chronik der Stiftung Leuchtfeuer
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* Sozialraumteam Kéln-Ehrenfeld e Netz | Werk wird von
2009

e Biro Libeck

2012 e Biiro Meckenheim

¢ Sozialraumteam

il Koln-Bocklemind

« Stifter begleitet Bundesprasidenten
Joachim Gauck auf Baltikumreise

2007 e Grindung ,iiip“ 2020
Berufung Stiftungsrat

2015 - Biro Naumburg

@ e Grindung Kuratorium @
@ e Biiro Paderborn
e Biiro Erfurt

200 201
4 Sozialraumprojekte Koln il

Aktion Mensch gefordert

e Biro Osnabriick
e Biiro Wiirzburg

e Biiro Frechen
e Leuchtfeuerhaus Erfurt

e Fertigstellung
Firmenzentrale Koln



GESELLSCHAFTLICHE HERAUSFORDERUNGEN

Familien in der Krise: Kinder- und Jugendhilfe in Zeiten der Pandemie

Die Corona-Pandemie erweist sich medizinisch, wirtschaftlich wie auch gesellschaftlich als eine der groften Heraus-
forderungen des Jahres 2020. Ende Mérz beschliet die Bundesregierung in Deutschland weitreichende Mafsnahmen,
um die Ausbreitung des Virus einzuschranken. Die mit dem Lockdown einhergehenden Kontaktbeschrankungen, Ar-
beitszeitausfalle, Schliefungen von Spiel- und Sportstatten sowie samtlicher Erziehungs- und Bildungseinrichtungen
stellen Kinder, Jugendliche und Familien vor bis dato unbekannte Aufgaben, Schwierigkeiten und damit einhergehen-
de Belastungen.

»Kinder und Jugendliche sind psychisch besonders gefahrdet. Durch die SchlieBung von Kitas und Schu-
len verlieren sie wichtige Kontakte zu Gleichaltrigen. ... Das Spiel in den Wohnungen ist nicht zu verglei-
chen mit den Kontakt- und Bewegungsmaglichkeiten auf Spielpldatzen und in Sportvereinen.

Quelle: Bundes Psychotherapeuten Kammer: Corona-Pandemie und psychische Erkrankungen

Potenzierung von Konflikten

Waren zu Beginn des Lockdowns die Auswirkungen noch véllig unklar, so zeigen erste Studien, dass die Einschran-
kungen insbesondere flir sozial schwadchere Gruppen und belastete Familien zu einer ZerreiBprobe geworden sind.
Der Mangel an sozialen Kontakten belastet die psyschische Gesundheit. Rdumliche Enge, ein Mangel an Ausweich-
moglichkeiten, Kurzarbeit und Zukunftsangste verstarken Spannungen, verscharfen Krisen und lassen einen Anstieg
von hauslicher Gewalt oder Missbrauch befirchten. Fiir viele belastete Familien wird die Unterstiitzung und Beglei-
tung durch Trager der Kinder- und Jugendhilfe in dieser Zeit unentbehrlich, Akteure dieses sozialen Bereiches werden
damit systemrelevant.

E ,Durch die Corona-Pandemie kam es zu Risikofaktoren, welche Gewalt gegen Kinder wahrscheinlicher
E machten: Jobverlust der Eltern oder Kurzarbeit durch die Corona-Krise, akute finanzielle Sorgen und Qua-
E rantdane zuhause fiihrten eher zu Gewalt gegen Kinder. Am starksten waren Kinder betroffen, deren Eltern
i Angst oder Depressionen hatten.”

Quelle: statista: Gewalt gegen Kinder wahrend der Pandemie

Schwierigkeiten und Hiirden der Hilfen

Trager und Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe werden in der Pandemie vor drei grof3e Herausforderungen ge-
stellt. Bisherige Kommunikationswege sind abgeschnitten, der persdnliche Vor-Ort-Kontakt zu Kindern, Jugendlichen
und Familien findet nicht statt. Die Informationsweitergabe tiber das Wohl der Betreuten wird zu einem schwierigen
Unterfangen. Mit SchlieRung der KiTas, Kindergarten und Schulen entfallt zudem die Option zur Intervention durch
andere Systeme. Zugleich gilt es fur die Begleitenden, nicht nur das Klientenwohl zu schiitzen, sondern auch auf die
eigene Gesundheit zu achten.

Abb.: Anteil der Frauen und Kinder, die wahrend der Pandemie zuhause kérperliche Gewalt erfahren haben.
(Befragung von 3.800 Frauen (18 - 65 J.) in Deutschland (22. April - 8. Mai 2020) zu Gewalt in der Familie wéhrend des vorigen Monats)

Insgesamt
[ |
Familien mit einem Kind unter 10 Jahren
.
Familien mit einem Erziehungsberechtigten in Arbeitslosigkeit,oder Kurzarbeit
[
Familien mit akuten finanziellen Sorgen
[
Familien die sich in Quarantane befanden
[
Familien in denen ein Erziehungsberechtigter Angst oder Depressionen hatte
I
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Frauen Kinder

Quelle: Technische Universitat Minchen (TUM)



LOSUNGSANSATZ

Orientierung in stiirmischen Zeiten

Die Stiftung Leuchtfeuer hat es sich zur Aufgabe gemacht, Kinder und Jugendliche in schwierigen Lebenssituationen
zu begleiten. Wenn die Welt junger Menschen aus den Fugen gerét, gleichen sie Schiffbriichigen im Sturm. Die Coro-
na-Pandemie wirkt dabei wie ein stetig auf- und abflauender Orkan. Als Trager der Kinder- und Jugendhilfe fordert uns
diese Situation mehr denn je dazu auf, ein Leuchtfeuer zu sein, Orientierung zu bieten, Richtungssignale zu senden
und junge Menschen sicher in einen geschiitzten Hafen zu lotsen.

Neue Kommunikationswege beschreiten

Die Corona-Pandemie hat in der Kinder- und Jugendhilfe zu einem Voranschreiten der Digitalisierung geftihrt. Auch
die Stiftung Leuchtfeuer hat ihre Kommunikationswege der neuen Situation angepasst. Neben E-Mails und Telefon-
gesprachen ermoglichen virtuelle Kommunikationsplattformen einen engen Austausch, ohne einander physisch zu
begegnen. Bei Fallen, in denen das personliche Gesprach vor Ort unabdingbar ist, suchen wir nach individuellen
Losungen. Im Rahmen eines gemeinsamen Spaziergangs mit Klienten oder eines Treffens im Park lassen sich Sorgen,
Note und Hilfestellungen vis-a-vis besprechen, ohne die gesundheitsschiitzende Distanz aufzugeben. Die strikte Ein-
haltung von Abstands- und Hygieneregeln ermdglicht zudem auch Hausbesuche. Spezielle Mafinahmen verhindern
in den Tagesgruppen, dass sich zu viele Menschen zeitgleich in den Raumlichkeiten aufhalten und sorgen dafir,
dass der Prasenzbetrieb aufrechterhalten werden kann. Ergdnzend finden im Rahmen von 1:1-Betreuungen Ausfliige
ins Griine statt, die fiir die Kinder eine entlastende Abwechslung darstellen. Mithilfe neuer Software und kreativem
Ideenreichtum ist es uns gelungen, in der Pandemie den Spagat zwischen zuverldssiger Begleitung und Infektions-
pravention zu meistern.

MaBnahmen zur Gesundheitspravention

In der Pandemie gilt es, gleichermafien das Wohl unserer Klienten wie auch das unserer Mitarbeiter zu schiitzen. Nur
so kann eine stete Betreuung gewahrleistet werden. Angelehnt an Empfehlungen des RKI hat die Stiftung Leucht-
feuer Hygienekonzepte und neue Arbeitsschutzstandards entwickelt, um die Gefahren einer Infektion fir Mitarbeiter
wahrend der Ausiibung ihrer Tatigkeit zu minimieren. Durch Aufklarung und Informationen iber aktuelle Regelungen
versuchen wir zudem stetig, unseren Mitarbeitern Angste zu nehmen, Unsicherheiten entgegen zu wirken und fiir eine
mentale Starkung in der aktuellen Situation zu sorgen.
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Integration & Teilhabe
an der Gesellschaft

Erziehung

Erziehung unterstiitzt die Soziali-
sation junger Menschen. Sie sorgt
flr einen sicheren Rahmen, in dem
sich Kinder und Jugendliche bewe-
gen und ihren Platz innerhalb der
Gesellschaft finden kénnen.

Bildung & Ausbildung

Bildung und Ausbildung sind das
Fundament zum Erlangen eines
Schulabschlusses, zum Einstieg in
die Berufswelt oder fir berufliche
Qualifikationen. Sie ermdglichen
eine Teilhabe an der Gesellschaft.

Rehabilitation

Rehabilitation ermoglicht psychisch
oder geistig beeintrachtigten Men-
schen, sowie traumatisierten Kin-
dern und Jugendlichen, wieder in
der Gesellschaft Fu zu fassen und
selbstbestimmt zu leben.



ARBEITSFELDER

Arbeitsfeld Hilfeform / Angebot

SGB VIl / Kinder & Jugendhilfe

i ) . i .  Netz | Werk fiir psychisch belastete Eltern
§16  Allgemeine Forderung der Erziehung in der Familie . o
e Fi.Z. (Familien im Zentrum)

* Flexible Ambulante Hilfen

27 ff. Hilfe zur Erziehun
527 ‘ ‘ 2  Netz | Werk fiir psychisch belastete Eltern

§29 Soziale Gruppenarbeit * Netz | Werk furr psychisch belastete Eltern

* Netz | Werk fiir psychisch belastete Eltern

Erzieh beistand, Bet helf
§30  Erziehungsbeistand, Betreuungshelfer * Flexible Ambulante Hilfen

3% §31  Sozialpadagogische Familienhilfe * Flexible Ambulante Hilfen
. * Netz | Werk fuir psychisch belastete Eltern

§32 Erziehungin einer Tagesgruppe  Tagesgruppen fir Kinder (6. - 13. Lebensjahr)

* Leuchtfeuerfamilien Inland (SPLG)
* Wohngruppe fiir umA

0 e Leuchtfeuerfamilien Inland/Ausland (SPLG)
§35 Intensive sozialpadagogische Einzelbetreuung * Reiseprojekte
O e Ambulante Hilfen

* Leuchtfeuerfamilien Inland (SPLG)
* Flexible Ambulante Hilfen
* Ambulant Betreutes Wohnen (BeWo)

§34 Heimerziehung, betreute Wohnformen

§35a Eingliederungshilfe fiir seelisch behinderte Kinder
und Jugendliche

§ 42  Inobhutnahme von Kindern und Jugendlichen * Wohngruppe fiir umA
SGB Xl / Eingliederungshilfe

Gewichtung der Arbeitsfelder nach Haushaltsbudget des Gesundheitsamtes Koln * Beratung & Elterngruppen
Hohe des Umsatzes

§53  Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen e Ambulant Betreutes Wohnen (BeWo)
Stationdre Hilfen

M Teilstationare Hilfen
B Ambulante Hilfen
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ZIELGRUPPEN

Die Stiftung Leuchtfeuer betreut Kinder, Jugendliche und Familien in problematischen Lebenssituationen. Der Fokus
liegt auf der Begleitung junger Menschen, die sich in einem schwierigen familiaren Umfeld befinden, das den Alltag
und die Entwicklung des Kindes oder Jugendlichen negativ beeinflusst und eine Teilhabe an der Gesellschaft er-
schwert. Eine besondere Herausforderung, auf die sich die Stiftung Leuchtfeuer spezialisiert hat, liegt in der Betreuung

SGB VIII
,»Club 4 You“

Entlastende Kinderbetreuung

Eingliederungshilfen

Erziehungsbeistandschaft

F.i.Z. (Familien im Zentrum)

,»I-Hilfen*

Leitfaden fiir psychisch belastete
Sorgeberechtigte

Leuchtfeuerfamilien (SPLG)

16 | 17

Eltern mit Kindern vom 8. - 12. L.
Kinder vom o. - 14. Lj.

seelisch behinderte Kinder
& Jugendliche

Kinder & Jugendliche

Familien, Kinder & Jugendliche

Kinder & Jugendliche, deren seelische
Gesundheit beeintrachtigt ist

Eltern mit psychischen Erkrankungen/

Belastungen mit Kindern vom o. - 18. L.

Kinder & Jugendliche
vom 0. - 18. Lj. und junge Erwachsene

Unterstiitzung im erzieherischen Alltag
Entlastung der Eltern (Schule, Freizeit)

Starkung des Selbstwergefiihls, Integra-
tion in Schule & Ausbildung

Bewaltigung von Entwicklungsproble-
men & Verselbststandigung

praventive Starkung von Familien &
Verbesserung der Lebenssituation

Integrationshilfe in Schule,
Familie und Freizeit

Implementierung psychiatrischer Me-
thoden der Kinder & Jugendhilfe

Schutz des Kindes, Rehabilitation, Ver-
selbststandigung & Rickfiihrung in die
Familie

sogenannter ,Systemsprenger®, Kinder und Jugendliche, die bereits mehrere Hilfsangebote durchlaufen haben und
ihren Platz in der Gesellschaft nicht finden. Um praventiv zu arbeiten und ganzheitliche Hilfen anbieten zu kénnen, be-
rat und begleitet die Stiftung zudem auch die Eltern der jungen Klienten. Eine weitere Zielgruppe bilden Menschen mit
psychischer und geistiger Beeintrachtigung, die die Stiftung bei einer selbstbestimmten Lebensflihrung unterstiitzt.

Reiseprojekte Jugendliche vom 14. - 18. Lj. Klarung/Definition neuer Ziele

Kinder, Jugendliche & junge Starkung der eigenen Identitat & sozia-

Sozialpadagogische Einzelfallhilfe Erwachsene e —

Unterstitzung in der Erziehung, All-
tagsbewdltigung oder bei schweren
Konflikten & Krisen

Sozialpadagogische Familienhilfe el Gl s esehe

Belastungen
Erlernen von Konfliktlésungsstrategien,
Personlichkeitsentwicklung & Integra-
tion in Gruppen

Tagesgruppen fiir Kinder Kindervom 6. - 13. Lj.

mannliche Jugendliche
vom 14. - 18. Lj.

Integration in die Gesellschaft, eigen-

Cilolingitpper (e Wik standige Lebensfithrung

SGB XII

Erwachsene vom 18. - 65. Lj. mit kérper-
Ambulant Betreutes Wohnen (BeWo) lich, geistigen, psychischen und/oder
Mehrfachbehinderungen

selbststandige Lebensflihrung, psychi-
sche & soziale Stabilisierung

Enttabuisierung & Unterstiitzung im
bewussten Umgang mit psychischen
Belastungen/Erkrankungen

Eltern, Familien, Angehorige, Freunde

Beratung & Elterngruppen & Fachkrafte



LE'STU NGSANG EBOT (alle Zahlen bis einschl. 31.10.2020)

Stationére Hilfen

Wenn Kinder und Jugendliche nicht mehr in ihren Familien
bleiben kénnen, bieten ihnen unsere stationdren Hilfen neue
Lebensorte und damit verbunden die Moglichkeit, neu an-
zufangen. In unserer integrativen Wohngruppe finden un-
begleitete minderjahrige Ausldnder (umA) einen tempordren
Ankerplatz. Unsere Leuchtfeuerfamilien (auch Sozialpadago-
gische Lebensgemeinschaften genannt) eréffnen den jungen
Menschen neue Perspektiven. Sie helfen ihnen dabei, sich
zu finden, sich zu entwickeln und zu wachsen. Hochqualifi-
zierte Fachkréfte unterstiitzen die Kinder und Jugendlichen
rund um die Uhr in einem familiendhnlichen Setting bei der
Bewaltigung von Krisen. Sie versorgen seelische Wunden und
versuchen, Schulabstinenz und Delinquenz abzuwenden. Ge-
meinsam arbeitet man an dem Umgang mit psychischen und
sozialen Defiziten. Viele junge Menschen erfahren hier zum
ersten Mal in ihrem Leben ein geregeltes Miteinander, gelebte
Alltagsstrukturen, individuelle Angebote zum Leben und Ler-
nen und einen sicheren Ort. In dieser Umgebung lernen sie,
Erwartungen an das Leben zu stellen, es selbst in die Hand
zu nehmen und neue Horizonte zu entdecken. Da jeder dieser
jungen Menschen seine eigene Geschichte mitbringt, sind die
Angebote individuell auf die Beddrfnisse des Einzelnen abge-
stimmt.

Neben unseren Leuchtfeuerfamilien in Deutschland bieten wir
Projektstellen in Estland, Griechenland und Italien an. Fernab
des bekannten, belasteten Umfelds wird hier fir die Kinder
und Jugendlichen der Grundstein fir ein neues Leben gelegt.
Ergdnzt werden diese Hilfen durch unsere Reiseprojekte, die
unseren Betreuten eine rdumliche und personliche Distanz
zum bisherigen Milieu ermdglichen und damit eine Auszeit
aus akuten Krisen bieten.

18|19

Mafinahmen / Angebote

e Leuchtfeuerfamilien (SPLG)
Leuchtfeuerfamilien Europa
e Wohngruppe fiir umA

e Reiseprojekte

* Zirkusprojekte

Standorte

e Berlin

e Erfurt

e Koln

e Libeck

e Meckenheim
e Naumburg
e Osnabriick
e Paderborn
e Wirzburg

Daten und Fakten:

Leuchtfeuerfamilien:
Leuchtfeuerfam. Ausland:
Wohngruppe fir umA:
Stellen Projektentwicklung:
Anzahl Fachbereichsleiter:
Anzahl Gruppenleiter:
Anzahl der Koordinatoren:
Padagogische Fachkrafte:
Freie Mitarbeiter:
Neuaufnahmen:
Beendete MaRnahmen:

61
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16
11
93
33

1: Mogliche Abweichungen kénnen sich auf
Grund von Doppelfunktionen ergeben.

ﬁ Teilstationdre Hilfen

Unsere teilstationdren Hilfen unterstiitzen und begleiten hoch
belastete Familien in akuten Krisensituationen. Sie ermogli-
chen Schutz, Struktur und Orientierung und er6ffnen individu-
elle Lernfelder fiir Kinder sowie deren Sorgeberechtigte. Un-
sere multiprofessionellen Teams bieten Strukturierungshilfen,
individuelle Forderangebote zur Starkung der Resilienz sowie
systemische Beratung der Sorgeberechtigten an.

In unseren Tagesgruppen in Meckenheim und Kéln Bockle-
mind finden Kinder nach dem Schulunterricht verlassliche
Betreuung und feste Tagesstrukturen. Wir helfen bei den
Hausaufgaben, begleiten bei der schulischen Forderung und
unterstiitzen die individuelle Entwicklung der Kinder durch
soziales Lernen in der Gruppe. Darliber hinaus gestalten wir
erlebnispdadagogische Freizeitangebote und ein spezielles Fe-
rienprogramm.

Die intensive Elternarbeit stellt einen grundlegenden Aspekt
der teilstationaren Hilfen dar. In Zusammenarbeit mit den
Erziehungsberechtigten sollen Erziehungskompetenzen ge-
steigert und ein l6sungsorientiertes Handeln ermoglicht und
gefordert werden. Mit ganzheitlichem Blick auf familidre Res-
sourcen beziehen wir die Eltern neben regelméfiigen Hausbe-
suchen auch in die Gestaltung von Freizeitaktivitdten der Ta-
gesgruppen mit ein. Ziel dieser intensiven systemorientierten
Familienhilfe ist es, in jedem Fall das Wohl und, wenn moglich,
den Verbleib des Kindes in der Familie zu sichern.

Mafinahmen / Angebote

e Tagesgruppen

Standorte

e Koln
¢ Meckenheim

Daten und Fakten*

Anzahl Tagesgruppen:
Anzahl Fachbereichsleiter:
Anzahl Gruppenleiter:
Padagogische Fachkrafte:
Neuaufnahmen:
Beendete MaBnahmen:
Klienten gesamt:

N >

10
18

29

1: Mégliche Abweichungen kénnen sich auf
Grund von Doppelfunktionen ergeben.



8 Ambulante Hilfen

Jeder unserer Klienten ist einzigartig. Entsprechend vielsei-
tig sind unsere Hilfsangebote. Wir begleiten Kinder, Jugend-
liche, Familien, Eltern mit psychischen Erkrankungen sowie
Menschen mit psychischen und geistigen Beeintrachtigungen
in ihrem alltaglichen Lebensumfeld. Aufgrund ihrer Vielfalt
werden unsere ambulanten Hilfen innerhalb der Stiftung in
drei verschiedenen Bereichen abgebildet: Ambulant flexible
Jugend- und Familienhilfe, Ambulant Betreutes Wohnen und
Netz | Werk. Unsere gute Vernetzung innerhalb unserer Abtei-
lungen garantiert, dass wir jedem der von uns betreuten Men-
schen passgenau die Hilfe anbieten konnen, der er benétigt.

Das Ziel unserer ambulanten Jugend- und Familienhilfe ist es,
im Familiensystem neue Ressourcen zu schaffen. Gemein-
sam mit den Familien und unseren Kooperationspartnern ge-
stalten wir nachhaltige und wirkungsvolle Hilfsangebote. Mit
Kompetenz und Vielfalt sind wir in der Lage, verschiedensten
Problemlagen l0sungsorientiert zu begegnen. Unser Ange-
botsportfolio ist breit gefachert: Wir unterstiitzen durch flexib-
le Jugendhilfe, intensive sozialpadagogische Einzelbetreuung,
ambulante Familienhilfe und Clearing und bieten dartber hi-
naus systemische Beratungen im Rahmen ambulanter Hilfen
an. Als ambulanter Schwerpunkttrdager sind wir in Koln in den
Sozialrdumen Ehrenfeld, Chorweiler und Bocklemiind-Men-
genich vertreten und konzipieren falllibergreifende Projekte.
Deutschlandweit bieten wir ambulant flexible Hilfen an unse-
ren Standorten in Berlin, Erfurt, Naumburg, Meckenheim so-
wie in unserem AuBenbiiro in Frechen an.
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Mafinahmen / Angebote

e Ambulante flexible Hilfen

e Ambulante Hilfen im Sozialraum
* Integrationshilfen (,i-Hilfen®)

e Ambulant betreutes Wohnen

Standorte

e Erfurt

e Koln

e Meckenheim
e Naumburg

Daten und Fakten?

Anzahl Fachbereichsleiter: 4
Anzahl der Koordinatoren: 9
Padagogische Fachkrafte: 45
Freie Mitarbeiter: 90
Neuaufnahmen: 139
Beendete MaSnahmen: 6
Klienten gesamt: 299

Kooperationen

LFi.Z2. - Familien im Zentrum

1: Mogliche Abweichungen kénnen sich auf
Grund von Doppelfunktionen ergeben.

8 Netz | Werk fiir psychisch belastete Familien

Wenn Familienmitglieder psychisch erkranken, stellt dies fur
Betroffene und ihr Umfeld oft eine besondere Herausforde-
rung dar. Alltdgliche Aufgaben werden zu schwer iberwind-
baren Hirden. Seit 2011 begleitet der Bereich Netz | Werk im
Rahmen unserer Ambulanten Hilfen psychisch belastete El-
tern, ihre Kinder und ihre Angehorigen in schwierigen Lebens-
und Familiensituationen.

Unser Team unterstiitzt psychisch belastete Menschen da-
bei, ihre Rolle als Eltern auszufiillen, die Bedirfnisse ihres
Kindes zu erkennen und diese bestmoglich zu erfillen. Netz
| Werk bietet Betroffenen einen Raum zum Austausch von Er-
fahrungen, Herausforderungen und Angsten und hilft bei der
Entwicklung neuer Strategien zur Bewaltigung alltaglicher Be-
lastungen innerhalb der Familie. Durch Einzelgesprache oder
Gruppenangebote werden Kinder dabei unterstitzt, ihr Leben
gut und freudig zu gestalten, auch, wenn es ihren Eltern oder
Angehdrigen nicht gut geht. In Familiengesprachen lassen
sich die Auswirkungen auf die gesamte Familie im geschitz-
ten Rahmen betrachten.

MafBinahmen / Angebote

e Entlastende Kinderbetreuung
e Club 4 You*
* Beratung & Elterngruppen

Standorte

e Koln
e Frechen

Daten und Fakten*

Anzahl Fachbereichsleiter: 1
Anzahl der Koordinatoren: 1
Padagogische Fachkrafte: 3
Freie Mitarbeiter: 12
Elterngruppen in psych. Kliniken: 4
Offene Elterngruppen: 1
Kindergruppen: 1
Beratungen: 150

1: Mégliche Abweichungen kénnen sich auf
Grund von Doppelfunktionen ergeben.



AUS UNSEREN
LEUCHTFEUERFAMILIEN

Interview: Geduld, ein langer Atem
und viel Menschlichkeit

Zahlen & Fakten
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INTERVIEW: GEDULD, EIN LANGER ATEM UND VIEL MENSCHLICHLEIT

Sonja Montag gehort seit 2012 zu den Begleitern der Stiftung Leuchtfeuer. Als Leuchtfeuerfamilie (Sozialpa-
dagogische Lebensgemeinschaft) betreut sie Kinder und Jugendliche in ihrem eigenen Zuhause. Mit uns hat
sie Uiber ihre individuelle Arbeit, ihren familidren Alltag und Allerlei mehr gesprochen.

Das Fachwerkhaus der Montags wirkt malerisch. Seine
Tir erreicht man Uber einen verwunschenen, schmalen
Weg durch den Garten, in dem ein altes Feuerwehrauto
steht. Das BegriiBungskomitee besteht aus zwei umher-
hiipfenden Hunden, die eifrig mit den Schwanzen wedeln.
Die Fenster sind herbstlich dekoriert. Passend zum brau-
senden Wind, der durch die Zweige der Straucher fegt. In
der Stube ist es urgemiitlich. Auf dem grofen massiven
Holztisch im Esszimmer steht ein Teller mit selbstgeba-
ckenen Keksen, das Sideboard daneben zieren liebevoll
beschriftete Glaser, die die Namen junger Familienmit-
glieder tragen. Vier von ihnen sind Gaste auf Zeit; junge
Erwachsene, die Frau Montag zurzeit in ihrer Leuchtfeuer-
familie betreut.

Mit ihren hochgesteckten roten Locken und den bunten
Tattoos passt Sonja Montag perfekt in diese einzigartige
Umgebung. Die sechsfache Mutter wirkt frohlich, lebens-
lustig, aufgeschlossen. Um den Spagat zwischen Arbeit
und Familienleben zu meistern, hat sie sich vor 16 Jahren
dafiir entschieden, eine Sozialpadagogische Lebensge-
meinschaft zu griinden. Die Verbindung aus Beruf und
Berufung war fir sie ideal. ,,Ich konnte zu Hause sein und
das machen, was ich immer gemacht habe: Mutter sein
- nur fir noch mehr Kinder®, erklart sie ldchelnd. Bevor
sie zur Stiftung Leuchtfeuer kam, war sie fiir zwei andere
Trager tatig.

In den vergangenen Jahren hat sie vieles gesehen, ge-
hort, erlebt. Ebenso, wie ihre leiblichen Kinder, die nicht
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nur Teil ihres Privatlebens, sondern auch ihrer Arbeit
sind. Wenn ein junger Mensch in eine Leuchtfeuerfami-
lie einzieht, tangiert dies zwanglaufig den Alltag aller,
die unter demselben Dach wohnen. Ein Umstand, der
das Zusammenleben und den Familienfrieden manchmal
auf die Probe stellt. Beispielsweise, wenn sich betreu-
te Kinder dem Eigentum anderer gegeniber distanzlos
verhalten. Abhandengekommen ist in 16 Jahren vieles.
Handys, Kameras, Taschengeld, Spardosen, Laptops,
Bekleidung und Schminke. ,Das war fir meine Madels
teilweise schon ziemlich anstrengend®, erzdhlt Sonja
Montag. Einmal wurde gar die Bandkasse ihres Lebens-
gefahrten geleert. Mittlerweile begegnet die Fachkraft
diesen Geschehnissen mit Gelassenheit. Sie weif3, dass
man als Leuchtfeuerfamilie Geduld und einen langen
Atem braucht. Neben Verstandnis und Konsequenz darf
fir sie Menschlichkeit nicht fehlen. ,Wir reden nicht von
den eigenen, wohlbehiitet aufgewachsenen Kindern®, er-
klart Frau Montag. ,Das sind Kinder, die nicht bei ihren
Eltern leben. Das alleine ist schon ein grof3es Problem.”
Sie bietet diesen jungen Menschen einen Ankerplatz, an
dem sie ihre schweren Rucksdcke ablegen kénnen und
zu einem Teil der Gemeinschaft werden. ,Mirist es immer
wichtig gewesen, dass meine Kinder und jene, die hier
eine Zeit als Gast leben, sich gleich fuihlen, auch, wenn sie
natdrlich nicht denselben Stellenwert haben kénnen, weil
sie nicht meine leiblichen Kinder sind“, so Sonja Montag.
,Sie sind nicht anders, und sie sollen auch nicht anders
behandelt werden und sich auch nicht anders fiihlen.”

Ein grundlegender Unterschied liegt indes in der Vergan-
genheit, die die jungen Klienten begleitet. Die Geschich-
ten der Jugendlichen sind dister, beklemmend und nicht
selten bedriickend. In den vergangenen Jahren stellte sich
Sonja Montag des Ofteren die Frage, wieviel man den an-
deren Familienmitgliedern zumuten kann. ,Man mochte ja,
dass die eigenen Kinder gliicklich sind, dass sie sich wohl
fihlen in ihrem Zuhause®, sagt sie. lhre Kinder haben im-
mer sehr viel Kontakt zu den Neuankdmmlingen gehabt.
Frau Montag bezeichnet sie als ,Co-Sozialarbeiter”, die
tiber eine hohe Sozialkompetenz verfiigen. ,Die meisten
Kinder haben sich an meine angedockt und haben ihnen
ihre Note erzahlt, ihre Vergangenheit, ihre Erlebnisse.” lhre
Kinder waren Spielkameraden, Freunde, Begleiter, Zuho-
rer. ,Das war ehrlicher, ndher dran, das ist nicht so dieser
Erzieherkram®, Ihre Kinder fanden diese Situationen oft
spannend. GleichermafBen waren sie belastend. Frau Mon-
tag erzahlt von einem Madchen mit autoaggressivem Ver-
halten, das sich selbst lange, klaffende Wunden zufiigte.
Vorwiegend geschah dies nachts. Die Betreute ging dann
zu Sonja Montags Tochtern und bat diese um Hilfe, weil sie
sich nicht traute, einen Erwachsenen ins Boot zu holen. Zu
schlecht waren die Erfahrungen, die sie zuvor gesammelt
hatte, zu tief saf} die Angst vor einer unangebrachten Reak-
tion. Ihre Tochter haben Sonja Montag dann geweckt und
sie hat das Madchen ins Krankenhaus gebracht, um ihre
Wunden versorgen zu lassen. ,Das sind Situationen, wo-
mit Kinder logischerweise Probleme bekommen®, sagt sie.
,Wir, als heile Familie, die nie solche Probleme hatte und
diese Kinder 6ffnen sich dann mit einem Abgrund.” Heute
ist ihr bewusst, dass solche Erfahrungen nicht spurlos vo-
ribergehen. ,Das habe ich damals nicht immer sofort so
gesehen. Deswegen wiirde ich heute auch sagen, nichtim-

mer nur die Erwachsenen benotigen Supervisionen, son-
dern eigentlich die Kinder. Die brauchen das viel mehr.*

Unterstiitzung braucht eine Leuchtfeuerfamilie auch, wenn
das Zusammenspiel zwischen Kind und Betreuer einfach
nicht gelingen will. Dass ein Setting nicht passt, zeigt sich in
den meisten Fallen erst im Laufe der Zeit. Um dann sowohl
dem Wohl des Klienten als auch dem der Fachkraft gerecht
zu werden, gilt es, rasche Losungen zu finden. Auch Son-
ja Montag hat solche Herausforderungen erlebt. In diesen
schwierigen Situationen fiihlte sie sich durch die Stiftung
gut begleitet. ,Dass der Trager mich schiitzt und meine Fa-
milie schiitzt, erwarte ich auch. Leuchtfeuer macht das.”

Zwei von Frau Montags Téchtern arbeiten im sozialen Be-
reich. Eine von ihnen denkt dartiber nach, spater auch
einmal eine Sozialpadagogische Lebensgemeinschaft
zu griinden. Mittlerweile ist sie selber Mutter und kann
sich durchaus vorstellen, ein Kind temporar bei sich auf-
zunehmen und Beruf mit Berufung zu verbinden. Fiir ihre
Schwester dagegen ist diese Art der Tatigkeit keine Option.
Die Intimitat des eigenen Zuhauses mit fremden Menschen
zu teilen ist ihr immer schwergefallen. Als kleines Kind und
als Jugendliche hat sie sich oft gewiinscht, ihre Mutter
wirde einen ganz normalen ,from-9-to-5-job“ machen,
verrat sie. Es hat sie immens gestort, wenn Dinge gestoh-
len oder Regeln nicht eingehalten wurden. Heute, als Er-
wachsene, wirft sie einen sehr reflektierten Riickblick auf
die Vergangenheit. Sie weif3, dass es fur Kinder, die anders
aufgewachsen sind, schwer ist, sich in ein neues, festes,
bestehendes System einzufinden und dessen Regeln zu
befolgen. ,Dadurch entstehen natirlich viele Reibungs-
punkte®, sagt sie. Sie weif3 auch, dass Leuchtfeuerfamilie
zu sein keine Rettungsaktion ist, sondern Arbeit. Und dass



man keine Dankbarkeit erwarten sollte. In ihren Augen
muss ein Kind auch keine Dankbarkeit zeigen, denn:
sJedes Kind hat das Recht auf das Leben in einer Fami-
lie. Das muss man sich bewusstmachen. Das Kind wird
dich nicht als Retter sehen. Man ist kein Retter, nicht
die Mama und oder der Papa.” Stattdessen ist man der
Mensch, der unterstiitzt, begleitet, Grenzen setzt und Ori-
entierung bietet. Eine verldssliche Person, die da ist. Dass
ihre Mutter jederzeit fiir sie da sein konnte, ein offenes
Ohr hatte, anstatt gestresst zwischen Biiro, Supermarkt,
Kiiche und Haushalt hin- und her zu pendeln wie andere
Eltern, schatzt sie in der Retrospektive sehr. Das Poten-
tial, in den eigenen vier Wanden bestohlen zu werden,
stort sie dagegen heute noch. Um Diebstahlen vorzubeu-
gen, schliefit sie ihre Zimmertlr ab, wenn sie das Haus
verlasst. Zudem vermisst sie die Privatsphare. ,Ich konn-
te als Kind, und kann auch jetzt, nicht mal eben in Unter-
wasche durch das Haus flitzen. Das geht einfach nicht.
Du hast fremde Menschen im Haus. Das ist, als hatte man
standig Besuch da. Das ist schon eine Einschrankung.”

Zusammenleben kann allerdings auch Zusammenwach-
sen bedeuten. Auf die Frage, wie viele Kinder sie hat,
antwortet Sonja Montag: ,Acht.“ Wenn das Gegeniber
sie dann mit grofsen Augen anschaut, erganzt sie: ,Sechs
leibliche Kinder, aber eigentlich sind es acht.” Ein Junge
und ein Maddchen, die mittlerweile beide erwachsen sind,
sind fur die Montags zu Familienmitgliedern geworden.
Auch ihre leibliche Tochter sieht in ihrem neugewonne-
nen groflen Bruder und ihrer Schwester einen immen-
sen Gewinn: ,Das ist eine grofie Bereicherung. Flir unser
Leben, wie auch fir ihres, denke ich®. lhre Leuchtfeuer-
schwester heifst inzwischen Montag. Als der Richter das
Madchen beim Amtsgericht fragte, warum es diesen Na-
men annehmen wolle, antwortete sie: ,Das heifst ja nicht
umsonst Familienname!®,
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Interview mit Sonja Montag
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Berlin

Brandenburg

Hessen

Mecklenburg-Vorpommern

Niedersachsen

Nordrhein-Westfalen

Rheinland-Pfalz

Sachsen-Anhalt

Schleswig-Holstein

Thiringen

Alters- & Geschlechterverteilung
der padagogischen Fachkrifte
<30 Jahre
M 30-39]Jahre
40 - 49 Jahre
M 50 - 59 Jahre
60 - 69 Jahre
M > 70 )ahre

Verteilung von individualpdd. Betreu-

ungsangeboten nach Bundesldndern
Leuchtfeuerfamilien

B Zirkusprojekte

B Reiseprojekte
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Berlin

Erfurt

Koln

Libeck

Meckenheim

Naumburg

Osnabriick

Paderborn

Alters- & Geschlechterverteilung
der Klienten
0 - 3 Jahre
M ;-7 )ahre
8 - 13 Jahre
W 14 -18 Jahre
19 - 27 Jahre
M > 27 )ahre

Verteilung von individualpdd. Betreuungs-

angeboten nach Standorten
Leuchtfeuerfamilien

B Zirkusprojekte

B Reiseprojekte
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DAS ENDE EINER ARA: DER KAPITAN GEHT VON BORD

Ende 2019 verabschiedet sich Peer H. Salstrom-Leyh aus dem Vorstand der Stiftung Leuchtfeuer und wech-
selt in den Stiftungsrat. Mit dem Generationswechsel iibernehmen Verena Kriiger und Dr. Gerd Hoor als Vor-

standsduo das Steuerrad.

Ein guter Kapitdn wei3, wie er sein Schiff sicher durch
Sturm und Wellen segelt, seine Route navigiert und sei-
ne Mannschaft leitet. Ferner ist ihm bewusst, wann es
an der Zeit ist, die Kommandobrticke zu verlassen. Peer
H. Salstrom-Leyh ist ein guter Schiffsfiihrer. Der Genera-
tionswechsel ist wichtig. Er ermdglicht es der Stiftung,
eine moderne, flexible Organisation zu bleiben. Eine
Institution, die atmen und wachsen kann, die auf Erfah-
rung und Tradition zurtickblickt und mit frischen Ideen
und neuen Impulsen optimistisch in die Zukunft schaut.
Dennoch: Loslassen braucht Zeit. Insbesondere, wenn
es nicht weniger als ein Lebenswerk ist, das man aus
den Handen gibt.

Fast 20 Jahre ist es her, dass Peer H. Salstrom-Leyh die
Stiftung Leuchtfeuer gegriindet hat. Damals wie heute
ist er ein Visionar, der bereit ist, iber Hindernisse hin-
weg zu denken und neue Wege zu gehen. Ein enthusias-
tischer Pddagoge mit einem wachen Blick fir das gro-
3e Potential, das der Individualpddagogik innewohnt.
Das 1993 von ihm ins Leben gerufene Algarve-Projekt
spiegelt seine Begeisterungsfahigkeit wider. In Portugal
schafft Salstrom-Leyh stationdre Ankerplatze fir junge
Menschen, die aufgrund ihrer belasteten Biographien
unterzugehen drohen. Hier liegt der Ursprung der Stif-
tung Leuchtfeuer, die der Kapitdan 2001 aus der Taufe
hebt. Als Stifter begleitet er ihre ersten Schritte, als Vor-
stand sieht er sie wachsen und sich zu einer starken In-
stitution entwickeln. In Norwegen, Schweden, Estland,
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Finnland und Litauen griindet er Schwesterstiftungen
und verleiht damit dem Europdischen Gedanken Gestalt.

Peer H. Salstrom-Leyh lenkt die Stiftung Leuchtfeuer 18
Jahre lang. Die Fufistapfen, in die Verena Kriiger und Dr.
Gerd Hoor nun als alleinige Vorstandsmitglieder treten,
sind grof3. Ahnlich betrachtlich ist das Vertrauen, das der
Stifter in die beiden setzt. Sein Lebenswerk legt man nur
in Hande, von denen man sich sicher ist, dass sie es acht-
sam weitertragen werden.

Das erste Jahr steht fir das Vorstandsduo unter dem Stern
des Wandels. Einige Veranderungen sind gewollt, andere
sind das Ergebnis nicht vorhersehbarer Umstdnde. Die
Corona-Pandemie stirmt in die Welt hinein. Addquat
auf diese Situation zu reagieren, die Handlungsfahigkeit
der Stiftung zu bewahren und sie so sicher wie moglich
durch die Boen der Krise zu geleiten wird fir Frau Kriiger
und Herrn Dr. Hoor zu einer ersten Feuertaufe. Die zwei-
te grofe Herausforderung liegt in der Konzentration auf
den Stiftungszweck und dem damit verbundenen Ansatz
einer 1:1-Betreuung. Diese Route ist geplant, die Naviga-
tionspunkte sind gesteckt. Mit vereinten Kraften werden
die Segel gesetzt und die anvisierten Ziele angesteuert.

Endgliltig ,,Ahoil* sagt Peer H. Salstrom-Leyh nicht. Mit
seinem Wechsel in den Stiftungsrat hat er das Steuerrad
gegen einen Platz auf dem Lotsenschiff eingetauscht, das
die Stiftung Leuchtfeuer beratend durch Wellen und Wind
begleitet.




GRENZENLOSE UNTERSTUTZUNG: UNSER VORSTAND AUF PROJEKTREISE

Die Stiftung Leuchtfeuer fordert seit vielen Jahren den Verein L.U.C.Y. Hilfswerk — Bildung fiir Kinder e.V., der sich
fiir die Gleichberechtigung von Madchen und Frauen in Indien stark macht. Um die Einrichtungen vor Ort kennen
zu lernen, begibt sich Leuchtfeuer-Vorstandsmitglied Verena Kriiger im Januar auf eine besondere Projektreise.

Indien ist ein Land der Gegensatze, in dem faszinierende
Vielfalt auf soziales Elend trifft. Insbesondere Madchen und
Frauen gehoren hier noch immer zu den schwachsten Mit-
gliedern der Gesellschaft. Diese Erfahrung macht auch Nor-
bert Scheiwe, als er 1993 im Rahmen einer Indienreise die
verschiedenen Gesichter des Landes kennenlernt. Seinem
Lebensmotto ,Manche Dinge muss man einfach tun...” fol-
gend, griindet er das L.U.CY. Hilfswerk — Bildung fiir Kinder
eV.. In den Holy-Cross Sisters findet er starke Partnerinnen,
die die Hilfen vor Ort begleiten. Der Fokus liegt auf dem
Auf- und Ausbau von Bildungsprojekten. Diese bieten den
Betreuten die Moglichkeit, traditionellen Konventionen zu
trotzen, sich Chancen zu erarbeiten und eine Teilhabe an
der Gesellschaft zu erlangen. Auch in unserem Stiftungs-
zweck ist die Forderung von Bildung fest verankert. Aus die-
sem Grund stellt die Unterstiitzung des L.U.CY.-Hilfswerks
fir die Stiftung Leuchtfeuer eine Herzensangelegenheit dar.

Vom 11. bis zum 31. Januar besucht Vorstandsmitglied Vere-
na Kriiger zusammen mit weiteren Férderern die verschie-
denen Institutionen des Hilfswerks, die sich, quer durch das
Land verteilt, in funf Provinzen Indiens befinden. Die Orte
Bangalore, Varanasi, Patna, Bodh Gaya und Delhi stehen
auf dem Reiseplan. Frau Krliger erfdhrt, wie das Wirken des
L.U.CY-Hilfswerks das Leben der betreuten Madchen und
Frauen verdndert. Sie ist zu Gast bei den Holy-Cross Sisters
und lernt Projekte und Einrichtungen wie ein Altenwohn-
heim, eine Schule fur Kinder mit kdrperlichen und geisti-
gen Beeintrachtigungen, ein StraRenmadchenprojekt, eine
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Frauenklinik, eine ,non formal school® fur Strafsenkinder
und ein Kinderheim kennen.

Kontrdre Bilder werden zu ihren Begleitern: faszinierende
Tempelanlagen, vor denen verarmte Bettler sitzen, bunte
Markte, die an verschmutzte Hinterhdfe angrenzen, heili-
ge Kihe, die zwischen Fahrzeugen liegen, Kinderarbeit an
Webstiihlen, neben der Momente der Leichtigkeit existie-
ren, in denen junge und alte Menschen am Ganges Dra-
chen steigen lassen. Ebenso vielfdltig sind die Schicksale,
denen Verena Kriiger begegnet. Die erzahlen Geschichten
von Mé&dchen, die man mit Ol tibergieBt, um sie nicht ver-
heiraten zu miissen, von Vdtern, die ihre Tochter nach der
Geburt am liebsten in der Klinik zuriicklassen wiirden, weil
Méadchen aufgrund der Aussteuer immer noch als zu teuer
gelten. Sie berichten von Hilflosigkeit, Unterdriickung, Ver-
wahrlosung und Prostitution Minderjahriger aber auch von
Flrsorge, Hilfe, Heilungsprozessen und Chancen. Diese Ge-
schichten verdeutlichen, wie wichtig die Arbeit des L.U.CY.-
Hilfswerks und der Einsatz der Holy-Cross Sisters ist.

Norbert Scheiwe sagt: ,Manchmal bedarf es eines kleinen
oder grofieren Anstofses und die Welt verdndert sich ein
klein wenig.“ Einen kleinen Teil dieser Veranderung mitzu-
gestalten und zu erleben gehorte fur die Stiftung Leucht-
feuer zu den besonderen Ereignissen des Jahres. Zudem
entstanden wahrend der Projektreise Ideen, wie wir als
Stiftung die Holy-Cross Sisters in ihrem tdglichen Wirken
begleiten und starken kénnen. Die Verwirklichung dieser
Plane wird fiir uns zukiinftig ein weiteres Highlight sein.




ZURUCK ZUM STIFTUNGSZWECK

Die Stiftung Leuchtfeuer hat es sich zur Aufgabe gemacht, junge Menschen mit besonderen Hilfebedarfen in-
dividuell und passgenau zu begleiten. Um diese Aufgabe bestmoglich zu erfiillen, findet in diesem Jahr eine
Umstrukturierung statt, die sich auf eine 1:1-Betreuung fokussiert.

Wo Systeme an ihre Grenzen stofien und gesprengt
werden, erweisen sich individualpddagogische MafR-
nahmen nicht nur als alternativer Weg, sondern auch
als letzte Chance. Die intensive Begleitung eines jungen
Menschen erfordert die volle Aufmerksamkeit des Be-
treuenden. Um Vertrauen aufzubauen, Traumata aufzu-
arbeiten und gemeinsam, Schritt fiir Schritt, einen Weg
in ein neues Leben zu finden, ist es wichtig, sich voll und
ganz auf die Begleitung eines Kindes konzentrieren zu
kénnen. Leuchtfeuerfamilie zu sein ist eine Vollzeitauf-
gabe. Eine Herausforderung, die nicht nur eine grof3e
Portion Idealismus und tberdurchschnittliche Empathie
verlangt, sondern auch Realismus, Ausdauer und Kraft.
Eine 1:1-Betreuung tragt dazu bei, persdnliche Ressour-
cen zu schonen und das Risiko einer Uberforderung ein-
zugrenzen. Um die Qualitat unserer Arbeit zu sichern,
die bestmdgliche individualpddagogische Begleitung
zu garantieren und das Wohl junger Klienten als auch
die Gesundheit von Honorarkraften gleichermafien zu
schitzen, hat die Stiftung Leuchtfeuer entschieden, in
der Zusammenarbeit mit Leuchtfeuerfamilien (Sozial-
padagogische Lebensgemeinschaften) ab diesem Jahr
ausschliefilich den Weg einer 1:1-Betreuung zu gehen.

Eine Ausnahme stellt die Betreuung von Geschwister-
kindern dar. In diesem Fall kann eine Leuchtfeuerfa-
milie auch mehr als ein Kind oder einen Jugendlichen
aufnehmen. Diese Form der Begleitung ermdglicht es,
die hohe Komplexitat der Geschwisterbeziehung zu
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beriicksichtigen und die aus der Herkunftsfamilie re-
sultierende Verbundenheit zu erhalten. Anstatt Fami-
lienbande zu zerreiRen, werden diese beibehalten und
gestarkt. Zudem birgt die Betreuung von Geschwister-
kindern die Chance, gemeinsam belastende Erlebnisse
aufzuarbeiten und Verletzungen aus der Vergangenheit
zu versorgen. Diese Art der Betreuung braucht erfahre-
ne Fachkrafte, die Uber Expertise im Umgang mit Ge-
schwisterdynamiken verfligen.

Seit dem 31. Oktober sind dauerhafte Mehrfachbele-
gungen bei der Stiftung Leuchtfeuer nicht mehr mog-
lich. Leuchtfeuerfamilien, die ber mehr als nur einen
oder zwei freie Platze verfligen, bieten wir Alternativen
zur Kompensation freier Kapazitdten an. Diese sind
tempordr begrenzt und erméglichen unseren Honorar-
kraften eine zeitliche und finanzielle Flexibilitat, die sie
selbst steuern kdnnen.

sJedes Kind braucht nicht einen, sondern seinen Platz.”
Mit diesem Gedanken bringt Peer H. Salstrém-Leyh den
Charakter unserer stationdren Hilfen auf den Punkt. Es
braucht einen Ort, der nur diesem einen jungen Men-
schen vorbehalten ist, den er nicht teilen muss. In ex-
akt dieser Form der Betreuung liegen die Urspriinge
der Stiftung Leuchtfeuer, genau hierhin fihrt unser Weg
zurlick.

,Jedes Kind braucht nicht einen,
sondern seinen Platz. *

— Peer Helge Salstrém-Leyh —
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DER VORSTAND DER STIFTUNG LEUCHTFEUER

Liebe Leserinnen und Leser,

dieses Jahr 2020 wird uns als ein ganz besonderes in Erinnerung bleiben. So vieles hat uns beschaftigt — manches
geplant, manches ganz unvermittelt.

Wir haben padagogische Konzepte fiir verschiedene unserer Angebote tiberarbeitet und modernisiert, unsere Exper-
ten haben mit Herzblut und Fachwissen an der Qualitdt unserer Dienstleistung gearbeitet. Die Fortschritte, die wir
erreicht haben, sind flr unsere Klienten schon heute spirbar. Und wir werden uns weiter verbessern. Die Stiftung
Leuchtfeuer baut neue Standorte in Bayern und in Niedersachsen auf. Wir entwickeln vorhandene Kontakte und er-
schlieen neue Verbindungen, um junge Menschen auch in Regionen zu unterstiitzen, in denen wir noch nicht um-
fassend prasent sind.

Unvorhergesehen war auch fiir uns die Corona-Pandemie. Dank des grofen Einsatzes vieler Kolleginnen und Kollegen
ist es gelungen, unsere Klienten auch in der Krise gut zu betreuen. Anders als so viele Unternehmungen musste die
Stiftung weder Personal abbauen noch Kurzarbeit einfiihren. Die Stiftung hat sich als verlasslicher, kompetenter Part-
ner bewiesen. Das mdchten wir auch in Zukunft sein.

Wir hoffen auf ein gutes neues Jahr 2021 und bedanken uns flr lhr Interesse.

/‘/‘ &
Dr. Gerd Hoor & Verepa Kriiggr
Vorstand der Stiftung L&uchtfeuer
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Verena Kriiger & Dr. Gerd Hoor
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ORGANE DER STIFTUNG LEUCHTFEUER

Der Stiftungsrat

Der Stiftungsrat wurde im Jahr 2007 durch den Stifter Peer H. Salstrém-Leyh berufen und ist neben dem Vorstand ein
satzungsgemafBes Organ der Stiftung Leuchtfeuer. Er berdt und iberwacht die Arbeit des Vorstands und vertritt die
Stiftung gegeniiber dem Vorstand. In einem vierteljahrlichen Turnus berichtet der Vorstand dem Rat tiber Finanzen,
padagogische Herausforderungen und gréRere organisatorische und personelle Anderungen. Gemeinsam werden die
Informationen diskutiert und bestmogliche Losungen erarbeitet.

Unter den Mitgliedern des Rates muss sich eine Person aus dem Bereich der Jugendhilfe und ein Jurist mit Wirtschafts-
erfahrung befinden. Aktuell besteht der Stiftungsrat aus vier Mitgliedern. Sprecher des Rats ist Herr Salstrom-Leyh.

Mitglieder des Stiftungsrats

Sprecher
Peer Helge Salstrom-Leyh, Stifter, Tallinn (Estland)

Mitglieder
Thomas Heckner, Institutsleitung (Erwachsene) des Blindeninstituts Wirzburg, Wirzburg

Ingo Riilke, Lehrer a. D., Reinbek
Meeli Salstrom, Pddagogische Leitung der Stiftung Tuletorn, Tallinn (Estland)

Kaarel Tammar, Rechtsanwalt, Tallinn (Estland)




Das Kuratorium

Das ehrenamtliche Kuratorium der Stiftung Leuchtfeuer wurde 2005 gegriindet und Gbernimmt der Stiftung gegen-
Uber eine beratende Funktion. Der flinfkdpfige Vorstand und die mehr als 40 Mitglieder stammen aus unterschied-
lichen Tatigkeitsbereichen. Aus dieser Heterogenitét erwdchst fur die Stiftung Leuchtfeuer ein starkes Netzwerk, das
den Stiftungszweck in der Gesellschaft verankert. Aus der Vielfalt der einzelnen Charaktere entspringen wertvolle
Impulse, die die Stiftung bei padagogischen Herausforderungen unterstiitzen. Als Schnittstelle zur Offentlichkeit und
Impulsgeber nach innen diskutiert und reflektiert das Kuratorium die Stiftungsarbeit und bereichert diese durch seine
interdisziplindare Zusammensetzung und die vielseitigen Denkweisen.

In einem einjahrigen Turnus ladt der Stifter das Kuratorium an wechselnden Orten zu einer Tagung ein. Im Rahmen
dieser Sitzung werden verschiedene Fachthemen erortert, Erfahrungen ausgetauscht, Kontakte auf- und Netzwerke
ausgebaut. Urspriinglich war in diesem Jahr eine Zusammenkunft auf der altehrwiirdigen Viermastbark Passat in Tra-
vemiinde geplant, die aufgrund der Corona-Pandemie nicht stattfinden konnte. Nachdem eine digitale Veranstaltung
mit Liveschaltung der Kuratoriumsmitglieder einen hohen Planungsaufwand und erhdhte Kosten nach sich gezogen
hatte, hat das Kuratorium entschieden, die Sitzung in diesem Jahr ganzlich ausfallen zu lassen.

Vorstand des Kuratoriums

Dr. Michaela Emmerich, Oberstudienratin Universitat zu Kéln, Vorstandsmitglied iiip, Kéln

Gerd-Ulrich Franz, Vorsitzender Gemeinniitzige Gesellschaft Gesamtschule, Verband fiir Schulen des gemeinsamen
Lernens elV., Grof3-Umstadt

Dr. K. Jan Schiffer, Wirtschaftsanwalt, Bonn
Heinz-Joachim Weber, ehem. Direktor Produktion und Technik des WDR
Elke Weif3, Schulleiterin, Hamburg
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Der Betriebsrat

Seit sieben Jahren gibt es innerhalb der Stiftung Leuchtfeuer dauerhaft einen Betriebsrat, der die Interessen der Ar-
beitnehmer vertritt. In einem wdchentlichen Turnus finden die Betriebsratssitzungen statt, die durch den Betriebsaus-
schuss inhaltlich vorbereitet werden. Viermal im Jahr [adt das Gremium zu einer ordentlichen Betriebsversammlung
ein, in deren Rahmen die Mitarbeiter (iber aktuelle Entwicklungen, Status Quo und Schwerpunktthemen der Betriebs-
ratsarbeit informiert werden.

Zu den Kernthemen der Betriebsratsarbeit gehorten in diesem Jahr pandemiebedingt priorisiert Arbeits- und Gesund-
heitsschutz, betrieblicher Datenschutz und IT-Struktur sowie Verhandlungen diverser Betriebsvereinbarungen. Nach-
dem 2019 der ehemalige Vorsitzende des Betriebsrats die Stiftung verlassen hatte, fand im Oktober die auBerordent-
liche Wahl eines neuen Gremiums statt. Dieses hat sich nun konstituiert und seine Arbeit aufgenommen.

Mitglieder des Betriebsrats

Vorsitz

Marc Schraven, Pdadagogische Fachkraft, Kéln

Bjorn Schmitz (stellv.Vorsitz), Padagogische Fachkraft, Meckenheim

Mitglieder

Svetlana Fass, Kochin, Meckenheim

Asli Giileryiiz-Molin, Padagogische Fachkraft, K6ln-Chorweiler (Ersatzmitglied)

Christian Nehls, Pddagogische Fachkraft, Kdln-Chorweiler

Burkhard Snethlage, Padagogische Fachkraft, Meckenheim

Johannes Scholz, Pddagogische Fachkraft, Koln-Chorweiler

Christiane Schwingeler-Barion, Pddagogische Fachkraft, Meckenheim

Nicole Thasler, Verwaltungskraft, Kéln-Ehrenfeld

Jens-Japser Tippkotter, Padagogische Fachkraft, Koln-Ehrenfeld

Corc Tokgozoglu, Padagogische Fachkraft, Kéln-Ehrenfeld
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DIVERSITY MANAGEMENT

Die Zusammenarbeit in der Stiftung Leuchtfeuer ist gepragt von Wertschatzung, Respekt und Toleranz. Vielfalt stellt
flir uns eine Bereicherung dar, eine Chance, eine Innovation, eine Perspektive und eine Herausforderung, die unser
Miteinander bunter und spannender macht. Jeder Mensch ist fiir uns wertvoll, unabhangig seines Geschlechts, seines
Alters, seiner Behinderung, seiner Ethnie, seiner Religion, seiner sexuellen Orientierung oder seiner Identitat. Wir er-
leben und leben Vielfalt. Aus diesem Grund haben wir den Gedanken der Diversitat fest in unserem Leitbild verankert.

1 2 9 ﬂ 4,2 jahre

Betriebs- 6

Mitarbeiterinnen zugehorigkeit 4
(Freiberuflich) Mitarbeiter

(Freiberuflich)

“It is time for parents to teach young people early on that in
diversity there is beauty and there is strength.”
— Maya Angelou (Schriftstellerin & Burgerrechtlerin) —

4

Mitarbeiter
mit Behinderung

107

Mitarbeiterinnen
(Festanstellung)

Geschlechterverteilung
aller Mitarbeiter

50

Mitarbeiter
(Festanstellung)

20 Jahre

jlingster
Mitarbeiter

73 Jahre
@ 42,2 jahre ltester

Mitarbeiter
Durchschnittsalter




STANDORTE

Deutschland | Europa
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Norwegen

Schweden
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MITGLIEDSCHAFTEN & KOOPERATIONEN

Wir arbeiten international, national und regional mit renommierten Instituten, relevanten Verbanden sowie
Partnern und Einrichtungen aus dem Bereich der Kinder- und Jugendhilfe zusammen.

Mitgliedschaften Kooperationen/Partnerschaften Partnerstiftungen in Europa Tochtergesellschaft

* Bundesarbeitsgemeinschaft Individualpadagogik e\V. * Anna-Warburg-Schule * Stiftelsen Fyrlykta (Norwegen) e Leuchtfeuer Heimspiel gGmbH
* Bundesverband Deutscher Stiftungen e\V. * ALEP eV. Berlin * Stiftelsen Fyrljuset (Schweden)

* Bundesverband Individual- und Erlebnispddagogik. e V. e Christophorus Jugendwerk * SA Tuletorn Fond (Estland)

* Dachverband Gemeindepsychiatrie * Flex Fernschule * Majakan Valo (Finnland)

* Der Paritatische Wohlfahrtsverband * L.U.CY. Hilfswerk - Bildung fir Kinder e V. « Ziburio labdaros ir paramos fondas (Litauen)

e EFFSE — Europdisches Forum fiir soziales Lernen * Pfeil eV.

* iiip — Internationales Institut fur Individualpddagogik * wir flir panz e V.

e Kolner Stiftungen elV. e WellenbrechereV.




Wir sagen Danke!

Ziele lassen sich am besten gemeinsam erreichen. Um Menschen sicher durch schweres Wetter und raue
See geleiten zu konnen, bedarf es Unterstiitzung. Wir wissen es zu schatzen, dass wir auf langjahrige Weg-
begleiter und zuverldssige Partner zahlen konnen, die uns dabei helfen, Herausforderungen zu meistern und
neue Horizonte zu entdecken. Zugleich freuen wir uns dariiber, neue Vertraute fiir unsere Arbeit begeistern
und gewinnen zu kdnnen. Wir mochten Ihnen allen an dieser Stelle danken. Sie reflektieren wie Spiegel den
Schein des Leuchtfeuers und helfen so dabei, Orientierung in stiirmischen Zeiten zu geben.

Unsere Kooperationspartner @-- - - - - - oo oo o oo e e e e
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AC EIBE, Allgemeiner Sozialer Dienst Stadt Bedburg, Amt fiir Familie und Soziales Weimar, Amt fiir Jugend und Soziales
Rostock, Amt fiir Jugend, Familie und Soziales der Stadt Erftstadt, Amt fiir Kinder, Jugend und Familie Stadt Wesseling,
Amt fir Kinder, Jugendliche und Familien Stadt Minster, andante gGmbH, Bethel.regional | Von Bodelschwinghsche
Stiftungen Bethel, Bezirk Oberfranken, Bezirksamt Hamburg, Bezirksjugendamt Landeshauptstadt Disseldorf, Bezirks-
jugendamt Stadt Kéln, Caring-Isp, Deutsches Rotes Kreuz DRK-Mittelrhein, dialog - Team fir syst. Perspektiven, down-
up! Einzelfallpddagogik gGmbH, Dreiland Jugendhilfe gGmbH, Fachbereich Jugendhilfe Stadt Meckenheim, Fachbereich
Kinder und Jugend Stadt Leverkusen, Fachdienst Jugend/Soziale Dienste Elmshorn, Fachdienst Jugendhilfe Wetterau-
kreis, Familienberatungsstelle Stadt Kéln, freiStil GmbH & Co. KG, Friesenwarf Kinder- und Jugendhaus, Gesima, Haus
im Elfenland, Heilpddagogisches Kinderhaus gGmbH, HORIZONT, imBlick Kinder- und Jugendhilfe gGmbH, Individual-
padagogisches Projekt Impuls, ip-Konzepte: Individualpadagogisches Projekt, JHP Niederrhein GmbH, Jugend Familie
und Soziales | Stadt Frechen, Jugendamt Altenburg, Jugendamt Bochum, Jugendamt Bonn, Jugendamt Brandenburg a.
d. Havel, Jugendamt Bundesstadt Bonn, Jugendamt Burgenlandkreis, Jugendamt Chemnitz, Jugendamt Coburg, Jugend-
amt Frankfurt/Main, Jugendamt Greiz, Jugendamt Halle / Saale, Jugendamt Hanau, Jugendamt Hennef, Jugendamt Ker-
pen, Jugendamt Kreis Diren, Jugendamt Landkreis Zwickau, Jugendamt Leipzig, Jugendamt Mayen-Koblenz, Jugendamt
Oberhausen, Jugendamt Saale-Holzland-Kreis, Jugendamt Stadt Bornheim, Jugendamt Stadt Hirth, Jugendamt Stadt
Oberhausen, Jugendamt Stadt Rheinbach, Jugendamt Stadt Rdsrath, Jugendamt Stadt Siegen, Jugendamt Stadt Wiehl,
Jugendamt Stadtverwaltung Wiehl, Jugendamt Wartburgkreis, Jugendamt Wiesbaden, Jugendférderung Stadt Frechen,
Jugendhilfe Oberberg, Jugendhilfe Stadt Bornheim, Jugendhilfe Tecklenburg, Jugendhilfeprojekt Grenzland, Jugendhilfe-
verbund Sonnenland GmbH, Jugendhilfezentrum Alfter | Swisttal | Wachtberg, Jugendhilfezentrum Eitorf |Windeck, juni-
kum Ges. fir Jugendhilfe und Familien/St. Agnes, JWG Coerde 9 eV., Kaspar-X Kinder- und Jugendhilfeprojekte, Kinder-
lichtblicke, kjhv Kinder- und Jugendhilfe-Verbund Rheinland gGmbH, Kommunaler Sozialverband M-V Landesjugendamt
Schwerin, Kreis Offenbach, Kreis Pinneberg, Kreisjugendamt Steinfurt, Landesamt fiir Soziales, Jugend und Versorgung
Mainz, Landeshauptstadt Dresden, Landeshauptstadt Schwerin, Landesjugendamt Halle| Referatsleitung Familie und
Frauen, Landesjugendamt Niedersachsen, Landesjugendamt Rheinland-Pfalz, Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt,
Landkreis Borde, Landkreis Gotha, Landkreis Harz, Landkreis Mansfeld-Stidharz, Landkreis Meissen, Landkreis Ober-
spreewald-Lausitz, Lebensrdume- Flexible Hilfen fir Kinder und Jugendliche GmbH, LIFE Ambulante Hilfen GmbH, LRA
Altenburger Land | Fachbereich Soziales, Jugend und Gesundheit, LRA Gotha Jugendamt/ASD, LRA Kyffhauserkreis Ju-
gend- und Sozialamt, M.I.B. Menschen Individuell Begleiten, Ministerium fiir Soziales, Gesundheit, Familie und Gleich-
stellung Kiel, Mutpol e V., Neukirchener Erziehungsverein, NORDLICHT Kinder- und Jugendhilfeverbund, Pad. Erziehungs-
hilfen Uwe Mens gGmbH, pro juve Kinder- und Jugendhilfe Potsdam, Pro Prognos Bonn eV., Spurwechsel GmbH, Stadt
Elsdorf, Stadt Eschweiler, Stadt Kassel, Stadt Kerpen, Stadt Ménchengladbach | Fachbereich fiir Kinder, Jugend und
Familie, Stadt Niederkassel, Stadt Sankt Augustin, Stadt Wuppertal, Stadtverwaltung Hirth, Stadtverwaltung Offenbach,
StarkeHof GmbH, STRUKTUR Jugendhilfe, Tacheles Jugendhilfe GmbH, Technische Hochschule Kéln | Fakultat fir Ange-
wandte Sozialwissenschaft, Thiringisches Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport, TRIANGEL - Trager padagogischer
Projekte, TROTZDEM eV., Wegbegleiter - Jugendhilfe nach MaB3 gGmbH, Wellenbrecher eV., Wir Kinder- und Jugendhilfe
gGmbH, ZAPP GmbH
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